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Erfolgreich auf  
SAP S/4HANA 
transformiert
Energiedienst vertraut bei der SAP S/4HANA  
Umstellung ihres Finanzsystems auf Natuvion. 

Die fortschreitende Digitalisierung verlangt von Unternehmen, ihre Systeme und Prozesse  
anzupassen. Vor dieser Aufgabe stand auch die Energiedienst Holding AG. Zur Sicherstellung  
der Zukunftsfähigkeit des vorhandenen SAP-Finanzsystems entschied man sich für eine  
Systemumstellung auf SAP S/4HANA. Bei der Projektplanung und -umsetzung stand  
Natuvion mit Rat und Tat zur Seite.

www.natuvion.com



Seit 2008 war bei Energiedienst das SAP ERP (FIRECO-System) zur Durchführung der  
kaufmännischen Prozesse im Einsatz. Mit dem Projekt „4wardED“ wurde die Weiterentwicklung 
dieser Systemlandschaft in vier wesentlichen Bereichen umgesetzt:

•	 Neue Technologie im IT-Umfeld
•	 Neue Arbeitswelt für die Prozesse
•	 Neue Steuerungsbasis für die Energiedienst-Gruppe
•	 Neue Art der unternehmensweiten Zusammenarbeit

Ein Ziel: Die Systemtransformation auf SAP S/4HANA. Bei der strategischen Beratung  
wie auch bei der konkreten Projektsteuerung und Umsetzung unterstützten die  
Transformationsexperten von Natuvion.
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Klare Roadmap
 
Die wichtigste Entscheidung, die es vor Beginn des Projektstarts im November 2019 zu treffen  
galt: Welches Umzugsszenario eignet sich für die SAP S/4HANA Transformation am besten?  
Zur finalen Entscheidungsfindung arbeitete Natuvion zunächst gemeinsam in einem Vorprojekt 
mit Energiedienst eine konkrete Roadmap mit den unterschiedlichen Ansätzen aus. Von Vorteil:  
Natuvion‘s SAP S/4HANA Expertise, die half, die Vor- und Nachteile der unterschiedlichen  
Transformationsmethoden eingehend zu beleuchten. 
 
Auf Basis dieser Roadmap entschloss sich Energiedienst schließlich im Oktober 2019 für die  
SAP S/4HANA System Conversion, auch bekannt unter dem Namen „Brownfield-Ansatz“.  
Grund dafür: Das bestehende System war noch relativ jung und nah am Standard, sodass eine  
Neuimplementierung nicht erforderlich und vergleichsweise aufwendig gewesen wäre. 
 

Fokussierte Umsetzung
 
In einem teilagilen Projektansatz ging es dann an die Umsetzung der einzelnen Projektschritte. 
Der Projektplan sah insgesamt sechs Stufen vor: So folgte nach der Initialisierungsphase und  
der Wahl für das konkrete Umzugsszenario die Projektphase „Grundlagen schaffen“. Hier  
wurde ein SAP S/4HANA Testsystem aufgebaut. Danach erfolgte die Detailkonzeption, in der  
alle Schritte für die SAP S/4HANA Conversion geplant und auch schon ein erstes Mal getestet 
wurden. Darauf schlossen sich die konkrete Implementierung und schließlich der Go-Live an.  
Insgesamt wurde das Projekt auf zwei Jahre angelegt. Von Ende 2019 bis Anfang 2021 stand die  
Umstellung des Finanzsystems auf SAP S/4HANA im Fokus. Bis Ende 2021 soll das umgestellte 
System außerdem noch weiterentwickelt werden.
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Ein Musterprojekt in Sachen Projektmanagement
 
Am 15. Februar 2021 war es soweit: Das Finanzsystem von Energiedienst zog auf SAP S/4HANA 
und bietet nun viele neue Möglichkeiten für die Finanzprozesse – angefangen von der zentralen 
Verwaltung der Stammdaten eines Geschäftspartners über die HANA-Datenbank und dem  
FIORI-Launchpad. Mit letzterem kann Energiedienst für ausgewählte Tätigkeiten neben der  
bisher bekannten Oberfläche SAP GUI jetzt auch die webbasierte Nutzeroberfläche einsetzen.  
Zugleich gilt die SAP S/4HANA Umstellung als Musterprojekt bei Energiedienst, denn es  
hat fast alle Standards des Projektmanagements erfüllt und viele neue Impulse gesetzt. „Das  
Projektvorgehen und Wissen der Natuvion zur Einführung von SAP S/4HANA in Kombination 
mit dem sehr guten Fach- und Prozesswissen bei Energiedienst war zu jedem Zeitpunkt ein  
Erfolgsfaktor für unser Projekt. Zudem gestaltete sich die gemeinsame Zusammenarbeit äußert  
kooperativ und zielführend“, zieht Marc Schmidt, Projektleiter von Energiedienst, sein Fazit. 

Wie es weitergeht: In den verschiedenen Testphasen von 2019 bis 2021 hat sich das Projektteam  
ausgiebig mit den Daten und Prozessen im SAP-System beschäftigt. Dabei konnten einige  
Datenbereinigungen durchgeführt, Prozesse angepasst und Entwicklungspotenziale identifiziert 
werden. Diese Themen werden in der ab April startenden Weiterentwicklungsphase umgesetzt.

Wollen Sie mehr zur Transformation auf  
SAP S/4HANA erfahren? Sprechen Sie uns an!

Natuvion GmbH	 Telefon: +49 6227 73-1400 
Altrottstraße 31	 info@natuvion.com 
69190 Walldorf	 www.natuvion.com
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Unternehmen  
Energiedienst Holding AG 
Hauptsitz 
Laufenburg, Schweiz 
Industrie 
Energie 
Produkte & Services 
Stromerzeugung & -verteilung, Vertrieb von 
Strom, Gas & Wärme, Photovoltaik & E-Mobilität 

Umsatz/Jahr 
ca. 1.037 Mio. EUR (2020) 
Mitarbeiteranzahl 
ca. 1.000 
Website 
www.energiedienst.de 
Natuvion Leistungen
SAP S/4HANA Transformation, Projekt-,  
Test-, Cutovermanagement

Hard Facts
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Über Energiedienst
 

Die Energiedienst-Gruppe ist eine regional und ökologisch 
ausgerichtete deutsch-schweizerische Aktiengesellschaft.  
Als eines der ersten Energieunternehmen ist die Gruppe 
klimaneutral, indem sie CO2-Emissionen vermeidet und 
reduziert. Unvermeidbare CO2-Emissionen werden durch 
zertifizierte Klimaschutzprojekte ausgeglichen. Die als  
Klimaschutz-Unternehmen ausgezeichnete Energiedienst- 

Gruppe erzeugt Ökostrom aus Wasserkraft und vertreibt Strom sowie Gas. Eigene Netzgesell- 
schaften versorgen die Kunden mit Strom. Durch klimaneutrale und ganzheitliche Energielösungen  
gestaltet sie den Wandel in der Energiewelt. Dazu gehören Produkte und Dienstleistungen in den  
Bereichen Photovoltaik, Wärme und Elektromobilität einschließlich E-Car-Sharing.

Über Natuvion
 

Natuvion ist ein digitales Umzugsunternehmen. Natuvion  
zieht geschäftskritische Daten und Prozesse von einer 
technologischen Plattform auf eine andere um. Die 
Natuvion Experten werden immer dann gerufen, wenn 
mittelständische und große Unternehmen ihre IT-Systeme 
modernisieren, optimieren, trennen, zusammenführen 
oder umbauen möchten. Dieses exklusive Know-how zur 

technischen Transformation ermöglicht Natuvion Kunden, ihre Daten und Prozesse immer auf 
den modernsten und innovativsten Technologien zu nutzen. Bei der Transformation von Daten 
unterstützt die Experten der Natuvion die eigenentwickelte Software Natuvion DCS. Natuvion ist 
Gründungsmitglied der SAP S/4HANA Selective Data Transition Engagement Community und 
seit 2022 Teil der NTT DATA Business Solutions AG, einem weltweit führenden SAP-Beratungshaus.



Slovakia
Natuvion Slovakia s.r.o.
•	 Bratislava
•	 Zvolen
•	 Košice
•	 Žilina

USA
Natuvion Americas Inc.
•	 Miami (Florida) 
•	 Malvern (Pennsylvania) 

Australia 
Natuvion Australia &  
New Zealand Pty Ltd
•	 Sydney

Germany
Natuvion GmbH
Altrottstraße 31
69190 Walldorf (Headquarter)
•	 Berlin
•	 Munich
•	 Leipzig

Austria
Natuvion Austria GmbH
•	 Vienna

Switzerland 
Natuvion Schweiz AG
•	 Winterthur

Natuvion Offices

www.natuvion.com
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